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Bevezetés

Telepiilésiink sikeresen szerepelt a ,,Helyi Kozosségi Akadémia” palydzaton. A palyazati
részvétellel célunk a stratégiai tervezes javitasat, az onkormanyzatok helyi egyiittmikodésének
erdsitését, valamint a helyi kdzszolgaltatasok ellatdsanak javitasat. Ez alapvetden 0sszhangban
van a helyzetelemzésben rogzitett f6 elvekkel.

Ullés telepiilés 2010-2014. évekre vonatkozd stratégiai dokumentumelemzését 2014.
szeptember 09. napjan elkészitették Magyar Katalin, Dr. Nagy Rusztem, Vargané Torok Agnes
¢s kozremiikodott: Dr. Tariné Dr. Botta Agnes — dnkorményzati szaktanacsadok.

A dokumentumelemzés kivalo alapot képez a Helyi Kozosségi Akadémia keretében végzett
mithelymunka workshop sorozat 3 dllomasan keletkezett anyag feldolgozéasahoz.

A telepiilés bemutatasa, altalanos statisztikai adatai

Elhelyezkedés és telepiiléstorténet

Ullés kozség a Duna-Tisza kozi hatsag peremén fekszik. A kozség teriiletére jellemzd
domborzati viszonyok megegyeznek a Duna-Tisza k6zi hatsdgéval. Domborzata sik fekvést, a
telepiilést kis szintkiilonbségli teriiletek valtozasa jellemzi. Talajviszonyaira a homokos
talajszerkezet jellemzd, amely viznyeld képességii.

A térség mai arculata a mezOgazdasagi termelés altal meghatarozott homogén kulturts;j.
Jellemzd a tanyas telepiilésszerkezet és az intenzivebb mezdgazdasag. A mai erddk telepitett
erddk, jellemzd fafajaik a nyarfa, fenyd, akac. A telepiilés torekszik az eredeti tdjkaraktert

megjelenitd természeti értékek védelmére.
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1. kép Ull.és tefepiilés elheiyezked-ése

Ullés a - Dél-alfoldi Régio, Csongrad megye, ezen beliil a Morahalmi Kistérség — telepiilése. A
legk6zelebbi varoshoz, Szegedhez 25 km-re talalhato.

A telepiilés teriilete 4981 hektar. A kozség jelentds tanyavilaggal rendelkezik, 202 hektar a bel-
, €s 4779 hektar kilteriilet.



A telepiilésen az alapvetdé kozmiiellatottsdg — a vezetékes gaz-, villany- vizszolgaltatds —
biztositott. A szennyvizhaldzat kiépitésére az onkormanyzat palyazati tamogatast nyert, mely
beruhazas jelenleg folyamatban van.

A kozosségi kozlekedéssel valamennyi szomszédos telepiilés elérheté. A megyeszékhelyre,
Szegedre ¢és vissza a buszjaratok 6éranként jarnak, a menetid6 autobusszal 45 perc (naponta 27
jaratpar). A jarasi székhely Morahalom busszal szintén konnyen elérheto.

A kozosségi kozlekedés szinvonala — DAOP 3.2.1/A palyazati tdmogatas segitségével, a
Szegedi Kistérség gesztorsagaval — emelkedett, Ullés kdzigazgatasi teriiletén, Ullés-Szeged
vonalon Osszesen 17 megallohely kertilt felujitasra, koztiikk a kdzponti buszmegalld is, ahol
fedett kerékpartarolo keriilt kialakitasra.

Teriileti besorolas

Ullés ,,A kedvezményezett térségek besorolasarol” szold 311/2007.(X1.17) Korm. rendelet
szerint leghatranyosabb kistérségben, a morahalmi kistérségben taldlhatd. A kozséget ,,A
tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbol elmaradott, illetve az orszagos atlagot
jelentésen meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések-r6l sz6l6 240/2006. (X1.30.)
Korm. rendelet a tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbdl elmaradott telepiilések
koz¢ sorolta.

Tarsulasok

A telepiilésfejlesztés érdekében az onkormanyzat folyamatos kapcsolatban van tobb tarsulassal.
Koz6sen palyazik a Homokhati Kistérség Tobbcélu Tarsulassal, a Homokhati Onkorméanyzatok
Kistérségfejlesztési Tarsulassal, a Térségi Vizmi-lizemeltetési Intézmény Tarsuldssal, a
Forrds-4 Szennyviz-Kozmii  Onkormanyzati Tarsulassal, a Morahalom és Térsége
Ivovizmindség-javitd Onkormanyzati Tarsulassal, a Dél-alfoldi Térségi Hulladékgazdalkoddsi
Tarsulédssal. Ezekben a palyazatokban a tarsulasok, mint k6zos palyazok szerepelnek.

A Homokhati Kistérség Tobbeéli Tarsulasan keresztiil latja el a telepiilés a szocialis és
gyermekjoléti szolgaltatasokat az Ullésen létrehozott Tagintézményében, amely fejlesztés a
DAOP 4.1.3/A-09 Szocialis alapszolgaltatasok és gyermekjoléti alapellatasok infrastrukturalis
fejlesztése palyazat elnyerésével johetett létre.

Demografia

A népesség Osszetételét tekintve az az orszagos atlaggal kozel megegyezik.
A lakossag Osszetételének alakulasa a korabbi évek statisztikai adatai alapjan a kdvetkezo:

Ev Lakonépesség szam (f6)
2008 3280
2009 3227 6




2010 3222 16
2011 3221 16
2012 320216
2013 3168 16
2014 3130 16

1. szamu tablazat
A lakonépesség szam alakulasa (2008 - 2014. december)
(Forras: Helyi Visual Register Népességnyilvantarto rendszer)

A telepiilési népességi adatokbdl kitlinik, hogy a telepiilés fejlodésének egyik legfontosabb
zaloga a fiatal gyermekes csaladok erdsitése, adott esetben telepiilésen tartdsa. Ehhez az elmult
években egyrészrél megtorténtek azok a Iépések, melyek nélkiilozhetetlenek a gyermekek
neveléséhez, szocialis és infrastrukturalis szempontbol.

A fejlesztések megtorténtek, illetve jelenleg is folyamatban vannak (bolcsdde, 6vodafejlesztés,
sportolasi lehetdség biztositasa, jatszoterek, étkeztetés, egészségiigyi ellatas). Emellett a
telepiilés gazdasdgi megtartd képességét kell szem eldtt tartani az ilyen jellegli fejlesztések
végrehajtasaval, melyek kovetkeztében a csalddfenntartds helyben is alternativa lehet. A
gazdasagfejlesztési irany lehet a dolgozat kovetkezd részében megjelend mezdgazdasagi,
illetve a turisztikai teriilet. Kiindulopontként meg kell vizsgalni azokat a tényezdoket, amelyek
befolyasolhatjdk a jovObeni fejlesztési teriileteket.

Foglalkoztatas helyzete, munkanélkiiliség

A kozség lakéi évtizedeken keresztiil meghatarozéan ndvénytermesztésbol  és
allattenyésztésbol szerzett jovedelembdl éltek (e tevékenységiliket termeldszovetkezeti
formaban végezték). A telepiilés polgarainak megélhetésében igen jelentds volt a varosi —
elsdsorban szegedi ipari iizemek és a varosi szolgaltato-helyek szerepe is.

A telepiilés atlagos munkanélkiiliségi rataja a Csongrad Megyei Kormanyhivatal Morahalmi
Jarasi Hivatal Jarasi Munkatigyi Kirendeltsége szerint: 7,93 % mely a megyei atlagnal (10,5 %

- 2012. december 31-i adat forras:  http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat
_evkozi/e_qlf027.html) alacsonyabb.
2008 2009 2010 2011 2012
B ;130 181 183 214 169
allaskeresék
. ) 6 0 0 3 8 11
20 éves és fiatalabb % 0 0 1.63 3.73 6.50
01-95 év 6 14 19 20 29 17
% 10,6 10,49 10,92 13,55 10,05
. 6 19 23 32 36 30
26-30 ev % | 14,39 12,70 17,48 16,82 17,75
31.35 év 6 26 41 39 41 28
% | 19,69 22,65 21,31 19,15 16,56
. 6 17 29 36 39 21
86-40 ev % | 12,87 16,02 19,62 18,22 12,42



http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat%20_evkozi/e_qlf027.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat%20_evkozi/e_qlf027.html

A1s e 6 37 41 28 33 20
% | 28,03 | 22,65 | 15,30 | 1542 | 11,83
) 6 12 26 16 14 10
He=ley % | 9,09 14,36 8,74 6,54 5,31
) 6 7 2 2 6 11
sl=sn e % | 5,30 1,10 1,09 2.80 6,50
) 6 0 0 7 8 21
St e % 0 0 3,82 3,73 12,42
61 év felett f}’ g (()) (()) g (())
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5. szamu tablazat: regisztralt munkanélkiiliek szama korcsoport szerint
(2008-2012. év) Forrds: Munkaiigyi Kézpont nyilvdntartdsa

Ullés gazdasagi helyzetét alapvetéen befolyasolé tényezék

Helyes az az elemzés, mely figyelembe veszi a mindenkori kormany gazdasagi irdnyvonalait
¢s a helyi sajatossagok figyelembe vételével ehhez igazitja azokat a kitdrési pontokat, melyek
relevansak  lehetnek az adott mikrokdrnyezetben. A telepiilés  Gazdasagi-és
Munkaprogramjaban ezen helyzetelemzés a kovetkezd sulyokkal van jelen:

A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései

e akdltségvetési egyensuly helyredllitasat célzo intézkedések bevezetése,

modern, szolgaltatd kozigazgatasi reform, elektronikus Onkormanyzati szolgaltatés
megteremtése,

az dnkormanyzatok €s a hivatalok altal ellatand6 feladatok feliilvizsgalata,

a tarsulasban torténo feladatellatas,

gazdasagi, egészségiigyi, oktatasi reform,

jarasi rendszerrel torténd feladatellatas az egyes allamigazgatasi teriileteken.

A lakossag szamahoz képest is jelentds eredményt ért el Ullés a jarasok kialakuldsa
folyamataban, ugyanis 2013. marciusaban nagykozségi cimet kapott és morahalmi jarasi
kirendeltségi statuszt tudott elérni, igy egyike lett azon tiz telepiilésnek Csongrad megyében,
ahol jarasi szintii tigyeket lehet intézni. Mindezzel erésddik a telepiilés térségi szerepe, amely
a Helyi K6z06sségi Akadémia kialakitasaval egyiitt komoly kozigazgatasi bazist jelent a jovore
nézve.

Ullés fejlesztési céljainak megvalésuldsa a palyazatok bemutatisa
tiikkrében

A Gazdasagi Program célkitiizései a kovetkezok szerint valosultak meg

Célként fogalmaztak meg, hogy az dnkormanyzat jelolje ki a stratégiai célokat, illetve az azok
megvalositasat szolgald projekteket, hogy az operativ program megnyildsakor palyazni
tudjanak az Uni6 strukturdlis forrasaira.

A telepiilés az elmult években a kovetkezd palyazati forrasokra nytjtott be timogatasi igényt:



Uj Széchenyi Terv forrasaira: a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP), a Kornyezeti és
Energetikai Operativ Program (KEOP), a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP),
a Téarsadalmi infrastruktira Operativ Program (TIOP), az Dél-alfoldi Operativ Program
(DAOQOP), az Eurépai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap (EMVA).

Szennyvizcsatorna rendszer kiépitése

A ,,Bordany, Forraskut, Ullés, Zsombd szennyvizcsatorndzasanak és szennyviztisztitisanak
fejlesztése” KEOP-7.1.2.0 palyazatot megnyerték.

Az OMS Kornyezetvédelmi Kft., mint a Forras-4 Projekt Févallalkozoja, szerzodést kotott a
»Bordany, Forraskit, Ullés, Zsombo szennyvizcsatornazasanak és szennyviztisztitasanak
megvaldsitasa” (projekt azonositdoszam: KEOP-1.2.0/2F/09-2010-0083) targyt projekt
megvalositdsa kapcsan a szennyvizcsatorna-hdlozat épités-kivitelezési munkai jelenleg a
telepiilésen folyamatban vannak.

Ivovizminoség-javito program

A Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal altal kibocsatott jovahagyo hatdrozat
alapjan a telepiilésen 2014. januar 1-jétdl a vizikozmii-szolgaltatast az ALFOLDVIZ Zrt. latja
el.

A Moérahalom és Térsége Ivovizmindség-javito Onkorményzati Tarsulas tamogatast nyert az
ivovizmindség-javitd programra, a tarsulasban 1évé telepiilések ivovizmindség-javitasara, a
vizhalézat részbeni rekonstrukcidjara és fejlesztésére. A magas halozati veszteségek,
csOtorések miatt egyes utcakban sziikségessé valt a nem megfelelé miszaki allapotu vezetékek
cseréje, a csatlakozo hazi bekotésekkel egyiitt. A rekonstrukcidos munkalatok sordn a nagyobb
iizembiztonsadg, €s a mechanikus halozattisztitas lehetdségének érdekében egyes halozati
csomopontok is atépitésre keriilnek, a tlizbiztonsag ndvelése érdekében 1) foldfeletti tlizcsapok
létestilnek.

A beruhdzas soran az illési vizmii telepen 1j, az Eurdpai Unio eldirasainak megfeleld mindségii
ivovizet produkalo vizkezelési technologia keriil kialakitdsra, mellyel Osszefliggésben Uj
iizemviteli épiilet késziil, a biztonsagos vizellatas érdekében egy 0j viztarold medence is épiil,
valamint a jelenleg ilizemeld ivoviztermeld kuat melléfarassal torténd felyjitisa fog
megvalosulni. A teljes projekt probalizemmel a tervek szerint 2015. majus 31-én fejezddik be.



Erdei Iskolaig tarto kerékparut épitése

A DAOP program 65.210.321 Ft-os tamogatidsaval megvalosuld kerékparut épitése 2011.
aprilis honapban kezdddott. A 2,7 km hosszu 2 méter sz€les aszfaltos it érintett tobb turisztikai
célpontot, telephelyet, €s biztonsagossa tette a kerékparos forgalmat, mind a falu, mind pedig
az Erdei iskola iranyéba.

Szocidlis Szolgaltato Kozpont

A DAQP program keretében 37.173.031 Ft-os tAmogatast nyert a Szocidlis Szolgaltaté Kozpont
kialakitasa targyu kistérségi palyazat. A program keretében a Gondozasi Kézpontot athelyezték
egy felujitasra szorul6 épiiletbe.

A Szocialis Szolgaltatdo Kozpont a kdvetkezo feladatokat 1atja el: nappali ellatas, iddsek klubja,
hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, kozosségi pszichiatriai ellatas,
tdmogatd szolgalat, tanyagondnoki szolgéltatds, szocidlis étkeztetés, csaladsegités,
gyermekjoléti szolgalat.

A fejlesztés megvalosulasaval, széles tarsadalmi igényt lehet kielégiteni, kulturalt, megfeleld
koriilmények kozott az iillési tagintézményben.

Kozosségi kozlekedés fejlesztése

A Szegedi Kistérség Tobbeélu Tarsulasa keretében benyujtott palyazat — a DAOP program
keretében - 23.571.457 Ft-os timogatast nyert. Ullés és Bordany kozott (kiilteriileten) 16 db.
megallohely kiépitésére és 8 db. buszvaro6 kihelyezésére (paddal, hulladékgylijté edényzettel,
kozponti kerékpartarolo kiépitésére) keriilt sor.

IPA Program — Szerb - Magyar Palyazat (Alkotohaz dthelyezése, programok)

A palyazatot Ullés Kozség Onkormanyzata nytjtotta be — az Ullési FONO Alapitvannyal és a
vajdasagi Etnolife Civil Alapitvannyal k6zosen. A projekt 2-2 magyar, illetve szerb rendezvény
szervezését és 1-1 épiilet feltjitasat célozta meg (Ullésen ez, az Alkotohaz a volt Renddrségi
épiiletbe torténd athelyezését, igy az épiilet felujitasat jelentette).



Déryné Kulturdlis Kozpont udvardanak korszeriisitése

A fépalyazo a FONO Alapitvany volt. A projekt tartalmazza: a teriiletrendezést, szabadtéri
szinpad felyjitasat, térburkolat kialakitdsat, kozvilagitds kialakitasat, parkolok kialakitasat,
meglévo kerités elbontasat, ndvénytelepités, kozkut épitését.

A Déryné Kulturalis Kozpont f6 célja: a meglévd kozosségek tovabbi miikddtetése, azok
szakmai szinvonaldnak szinten tartasa, tovabba a jelentkezd 10j igények lehetdség szerinti
kielégitése.

Az iskolaépiilet korszeriisitése és a sportrészleg bovitése, felujitasa

Az iskolaépiilet és a meglévd sportrészleg komplex felujitasat tervezték a sportrészleg
bdvitésével - iskola mogotti teriilet bevondsaval.

A beruhdzas még nem valdsult meg, de az iskolaépiilet kdzvetlen szomszédsagaban egy
miifiives sportpalya keriilt kialakitasra. Ez nem csak a lakossagi igényeket elégiti ki, hanem
segiti a mindennapos testnevelés megvaldsuldsat is. Ez 0Osszhangban van a telepiilés
Egészségiigyi Tervével, Gazdasagi Programjaval is.



Boélcsdde épiiletének és miikodési teriiletének bovitése

Az Uj Széchenyi Terv DAOP keretén beliil elnyert tamogatas segitségével egy uj, két
csoportszobas bolcsdde épiilt, amelyben 22 gyermek napkdzbeni feliigyelete, gondozasa,
nevelése valt biztositottd. Az uj épiiletben a helyiségek szamanak ndvekedésével, fejlesztd és
soszoba kialakitasdval komplexebb ellatasra nyilt lehetdség: mar két évnél fiatalabb gyermekek
napkozbeni ellatdsa mellett idészakos feliigyelet, fejlesztd foglalkozasok (pl.: gyogytorna),
baba-mama klub, étkezési, tdplalasi tanacsadas kialakitédsa is biztositott. Az épiiletben megujuld
energiaforrasokat hasznal6 rendszer (geotermikus energiara alapozott hdszivattyus fiit6-hiitd
rendszer, feliiletfiitéssel és hiitéssel a csoportszobakban is) kertilt kiépitésre.
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A Piactér rekonstrukcidja

A piactér teriiletének 0j funkcidval valo ellatasa, hasznositasa palyazati formaban megvaldsult.
Rendkivill nagy tarsadalmi hasznossaggal bir a fejlesztés, mert a gazdasagi életen kiviil
kozosségi teret is biztosit a telepiilés polgarai szamara.

Tovabbi lehetdség az épiilet egyéb célu hasznositasa is, k6zdsségi rendezvények, lakodalmak
biztositasara.



Sportoltozo felujitasa

A fejlesztés hazai és unios forrasok igénybevételével valosult meg. A sportdltozo feltjitasat
célzo fejlesztésre — a képviseld-testiilet 54/2010. (VI.30) onkormanyzati hatarozataval 5 millid
forintot kiilonitett el sajat koltségvetésébol.

Horgaszto kornyékének fejlesztése

A palyazat ,,Az Eurdpai MezOgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol a falumegtjitasra- és
fejlesztésre LEADER Helyi Akciocsoportok kozremikddésével 2012-t61 igénybe vehetd
tamogatas” cimii palyazat formajaban keriilt beadasra. A fejlesztés keretében toparti
szabadidépark, jatszotér és kozcélu fedetlen sportpalydk kialakitasa valosult meg. A
természetkozelség, a nyugodt kdrnyezet létrehozasa és a sportolasi lehetéség a Pihendpark
legfébb rendeltetése.

Onkormdnyzati konyha épiiletének kiilsé és belsd felujitisa, korszeriisitése,
eszkozok cseréje, felujitasa

Ullés Nagykozségi Onkorméanyzat , Az iillési szocidlis étkeztetési ellatds mindségi
szinvonaldnak emelése a helyi szolgéltatasi koriilmények javitdsa érdekében” elnevezésii
palyazaton tdmogatast nyert a konyha korszeriisitésére.

A projektnek koszonhetden a konyha épiiletének korszeriisitésére €s konyhatechnologiai
fejlesztésére nyilt lehetdség.

A beruhazas célja a telepiilésen biztositott szolgaltatds magasabb szinvonalon torténd
megvaldsitasa, ezéaltal a lakossagi elégedettség novelése, a konyhai alkalmazotti
munkakoriilmények javitasa.



A tanyagondnoki szolgdlat.

A szolgaltatds magasabb szintli végzése érdekében a tanyagondnoki szolgaltatashoz tartozd
gépjarmiivek cseréje valosult meg, két darab Skoda Yeti Active 2.0 TDI beszerzésével.

Ovoda felijitdsa.
Az iillési Csigabiga 6voda a Beliigyminisztérium 26 millié 543 ezer forintos timogatasaval és
11 milli6 forint 6nkormanyzati 6nerdvel Gjult meg: kialakitottak a hdszivattyus fiitésrendszert,
kicseréltek a vizesblokkok berendezéseit, az Ovodat teljesen kifestettek, parkettdjat

ujracsiszoltak. Az épiilet teljes atalakitdsa 2015 tavaszan fejezddik be, amikor az intézmény
kiilsejét hdszigetelik és nemesvakolattal latjak el.

A telepiilés altalanos bemutatasanak értékelése, szerepe a
stratégiai dokumetumban

Ullés kozség jovoképe illeszkedik, mind a kistérség, mind pedig Csongrad megye
Tertiletfejlesztési Koncepcidjaba, amelyek kapcsolodnak az orszagos és az Eurdpai Unids
trendekhez, irdnyokhoz.

A telepiilés azon beruhazasokkal, amelyeket az elmult években megvaldsitott, megteremtette
azt az alapot, amelyre épitkezve magasabb fejlodési palyara allhat és egyuttal teljes koriien
kihasznalhatja a rendelkezésére allo természeti és kulturalis erdforrasait, a helyi értékek,
tradiciok és turisztikai kapcsolatok szem el6tt tartasaval.

A telepiilés altalanos adatainak ismeretében lathato ¢€s megismerhetd, hogy milyen
adottsagokkal, képességekkel, nehézségekkel rendelkezik a telepiilés. Felmérhetd, hogy mik
azok a kiilsd koriilmények, amelyek meghatarozzak a telepiilés szinvonalat, gazdasagi-
tarsadalmi-kulturalis helyzetét.

A megvalosult beruhazasok felsorolasszerti ismertetésével lathatod, hogy a telepiilés vezetése
figyelembe vette és a jovOben is figyelembe veszi, valamint realisan felmérte és felismerte a



telepiilési sziikségleteket. A kozség anyagi képességének, koltségvetési- €s adobevételeinek
ismeretében rangsorolta a sziikségesség ¢és siirgdsség szempontjabol a beruhazasokat.
Elsésorban azok a beruhazasok valdsultak meg, amelyek a lakossag szélesebb korében
biztositottdk a szolgaltatashoz vald hozzaférés optimalizalasat (pl. piactér athelyezése,
kerékparutak kiépitése, szocialis szolgaltatdé kozpont bdvitése, 1) bolcsdde), vagy a
koltségvetést tamogattak, példaul alacsonyabb fenntartdsi kiaddssal torténd lizemeltetés (pl.
Déryné Kulturalis Kozpont felujitasaval alacsonyabb fenntartasi koltség, napelemek
kihelyezése a kozintézményekre, geotermikus energia felhasznaldsdval miikodd hiité/fiitd
kazan az 0j bolcsdédében, stb.)

Workshop célja, modszertana, eredményei

A Helyi Kozosségi Akadémia program keretében 3 alkalommal mithelymunka soran az
elkésziilt helyzetelemzésre épitve megalkotasra keriilt Ullés stratégiai dokumentuma. A
munkafolyamatba a lakossag széles kore meghivott volt: vallalkozoék, munkavallalok,
onkorméanyzat ¢és intézményei dolgozoi, civil szervezetek képviseldi, nyugdijasok,
kisgyermekes sziilok.

A workshop célja, hogy a résztvevok aktiv kdzremiikodésével ugynevezett brainstorming
modszerrel valaszokat kapjunk a kdzosség jovojét érintd kérdésekre, majd a feltett kérdésekre
a helyi kozosség érdekének megfeleld valaszokat dolgozzunk ki.

A workshop Gyorgyevics Miklos tréner vezetésével zajlott, mintegy 25-30 f6 aktiv
kozremiikddésével.

A brainstorming (Otlettarsitas, szabad otletfeltaras, 6tletroham) olyan csoportos feltaré munka,
amelynek a célja, hogy az egyének csoportos véleményalkotasabol szarmazod elOnyoket
hasznositsak. A barinstorming lényege:
- a szabad, kritikatol mentes otletfelvetés,
- a gondolattarsitas (0j otlet generalasanak lehetdsége) lehetdsége.
Jellemzbje az érintettek minél szélesebb korének bevondsa, a szabad, kritikamentes
otletfelvetés, az otletek szemléletes gyiijtése, tobbszori otletfelvetés lehetdségeének biztositasa.
A brainstorming 1épései:
1. A probléma felvetése, az elérendd cél meghatarozésa.
2. A moderéator (csoportvezetd) megbizasa.
A moderator legyen jo ismerdje a szakmai problémanak, jo kapcsolatteremtd
készséggel rendelkezzen.
3. A csoport tagjainak kijeldlése és felkérése a csoportmunkara.
A csoportba minden érintett szakteriiletrdl célszerli meghivni munkatarsakat, de
lehetnek kiils tagjai is a csoportnak. A csoport tagjai lehetdleg ne csak
szakemberekbdl alljon, esetenként laikusokat, illetve tars szakteriiletek
képviseldit is célszerli meghivni.
4. A csoport tagjainak eldzetes irasbeli tajékoztatasa.



A megtargyalando probléma ismertetése, a rendelkezésre all6 dokumentéciok,
segédanyagok (amik segitik a felkésziilést) megkiildése.
5. A csoportmunka szabalyainak ismertetése.
- kritika megtiltasa,
- egyszerre egy javaslat felvetése,
- arésztvevok sorban teszik meg javaslatukat,
- masok javaslatai tovabbfejleszthetdek,
- tilos vitat folytatni,
- akinek mar nincs 6tlete, passzolja az Gtletfelvetés lehetdségét.
6. A brainstorming lefolytatasa:
- a moderator a tablara felirja a problémat,
- arésztvevOk nem keriilnek bemutatésra (feszélyezettség elkeriilése végett),
- kéri a rovid, tomor megfogalmazast (max. két sz0),
- sorban felszolitja a résztvevoket otleteik megtételére,
- a moderator sorban felirja a tdblara az otleteket,

- az Otletfelvetés addig tart, amig vannak Gjabb otletek.
Az otletek hasznositasa:
Az Osszegyljtott otleteket eldszor értelmezni és majd csoportositani kell. El8szor az otletek

egymashoz valo viszonyat célszerii tisztazni, amely lehet:
- egyik oOtlet része a masiknak,
- az egyik otlet kiegésziti a masikat,

- az egyik otlet ellent mond a masiknak.
Ezek utan lehet az 6sszetartozo Gtleteket csoportositani (affinitas diagram), tovabbi értelmezés
celjabol.
A brainstorming nem adja meg az egyértelmii valaszt valamely probléma megoldésara, de

sz€les Otlettarat tar fel az elemzdk eldtt a lehetséges megoldasokbol.

A stratégiaalkotas masik alkalmazott modszere: A SWOT-elemzés

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparag, lizlet, termék, szolgaltatas stb. piaci
¢letképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai
szempontbol. A SWOT egy angol mozaikszo, 4 sz6 kezddbetiiibdl all dssze:

o Strengths - erésségek
o Weaknesses - gyengeségek
e Opportunities - lehetdségek

e Threats - veszélyek

A SWOT elemzés magyar megfeleldje a GYELV elemzés.

o Gyengeségek: belso tényezok: olyan dolgok, amik nem jol miikddnek, de lehet ra

befolyas, hogy jobb legyen.



o Erdsségek: belsd tényezok: pozitiv dolgok, amik jol miikddnek és lehet ra befolyas, hogy
még jobban mitkddjenek.

o Lehetdségek: kiilso tényezok: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyésolni, de
kedvezoek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az erésségeinket.

o Veszélyek: kiilsé tényezok: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Amikor SWOT elemzést végziink a stratégia kiértékelése céljabol, akkor a hangsulynak nem
azon kell lennie, hogy mindenféle er0sséget, gyengeséget, lehetdséget és veszélyt
felsoroljunk, hanem inkabb azon, hogy felismerjiik azokat, amelyek kapcsolatban allnak a
stratégiaval. Ez még mindig nem elég, mert néhany erdsség vagy gyengeség fontosabb lehet a
stratégia épitésénél vagy a piaci helyzet szempontjabdl, mint a tobbi, és ugyanez vonatkozik a
lehetdségekre és veszélyekre is. Fontos tehat, hogy a SWOT-listat kiértékeljiik abbdl a
szempontbol, hogy milyen kdvetkezményei vannak a stratégiara nézve, és a stratégia
alkotasanal milyen teriileteket kell még feltarni.

Uliés telepiilés SWOT elemzése:

VESZELYEK

- utak tovabbi romlasa

- viladgkatasztrofa kialakuldsa, romld nemzetkozi helyzet

- liveghazhatas fokozddasa, globalis felmelegedés

- kornyezetszennyezés fokozddasa

- hulladékkezelés problémaja

- szocialis tAmogatasok csokkenése

- szakképzettség esetén a tarsadalmi elismertség hidnya

- csokkend munkalehetdségek

- szakiranyu végzettségiiek hianya

- korlatozott képzési lehetdségek

- szakképzésre jelentkezok alacsony szama

- orszagos palyazati politika negativ irdnya

- kozlekedési koltségek novekedése

- term6fold mindsége

- természeti kincsek, természeti eréforrasok kihasznélatlansaga

- ingatlanok elértéktelenedése

- egeészségligyi szakellatas hianya, romlo altalanos egészségi allapot

- sz€lsOséges iddjaras — elsivatagosodas

- kilfoldi vendégmunkasok és a veliik koltoz6 csaladtagok megjelenése — etnikai ardnyok
megvaltozasa

- vidékfejlesztési forrasok elégtelensége

- véarosbol kiszoruld lakosok tanyéra koltozése (szegényedd tarsadalmi réteg)

- piacok hianya és bizonytalansaga

- EU tdmogatas megvonasa a mezdgazdasagtol

- tavolsag Szegedtdl

- valtoz6 jogi kornyezet



LEHETOSEGEK

- Europai Unids tagsag

- Szeged kozelsége

- Horgaszto

- civil szervezetek 1éte

- Jol kiépitett infrastruktira

- Foldrajzi fekvés: Kiskunhalas — Szeged kozotti atmend forgalom
- termofold

- napsiitotte 6rak szama

- geotermikus energia

- asvanykincsek: f6ldgaz, termalviz

- unios palyazatok

- tanyas térség

- oleso ingatlanok vallalkozasoknak, maganszemélyeknek
- 1llési befolyasos kapcsolatok feltarasa ¢s kihasznalasa
- j6 intézményi ellatottsag

- vidékfejlesztési forrasok

- jo tomegkozlekedés Szeged felé

kockézatok:

- geotermikus energia koltséges

- civil szervezetek érdektelenné valasa

- utdij bevezetése

- tanyak elnéptelenedése

- kornyezetszennyezés — term6fold mindség rontés

- fliggéség a politikai helyzettdl

- unio-ellenes nézetek

EROSSEGEK

- kulturalis tenni akaras

- Osszetarto (kis)k6zosség(ek)

- vallalkozo szellem

- aktiv civil szervezddés

- kiépiilt, korszerii intézményhaldzat

- infrastruktara kiépitettsége (kozmiihaldzatok)

- hagyomany0rzés: néptanc, alkotohdz

- jol kiépitett szocialis hald, megeldzés jol miikddik, nincs mélyszegénység

- vendégszeretet

- adossagmentes telepiilés

- kreativ gondolkodas, fiatal vezetdség — fiatalos gondolkodas
kockazatok:

- pélyazati, jogi, anyagi kdrnyezet valtozasa, bizonytalansaga

- jogi kornyezet korlatozd, megismerhetetlen, bizonytalan

- kevés turista/vendég

- latvanyossag hianya

- 1 képviselOtestiilet



GYENGESEGEK

- képzett munkaerd hianya

- felvasarlo képesség, fizetoképesség alacsony
- munkahelyek hianya

- ¢épitési kedv csokkenése

- alacsony fizetések helyben

- kommunikacié hianya

- kevés lehetdség sportolasra

- Osszetartds hianya

- oktatasi rendszer mindsége

- gyengiil a csalad szerepe (csonka csaladok)

- gazdasagi érdekek mindenekel6tt (lizemeltetod)
- forrashidny

- véllalkozoi kedv hianya

- kiilfoldi munkéasok

- munkanélkiiliség

- elmaradt térség

- egyiranyu, nincs visszacsatolds, érdektelenség
- nincs valtoztatasi hajlam

- sportlétesitmények hidnya (forrashiany)

- szervezett mezOgazdasagi felvasarlas alacsony aron
- olcsd, rossz mindségii kiilfoldi aruk

- infrastruktira hianya

- rossz szervezeés, igényfelmérés hianya

- forrashidny

- perspektiva hidnya

- globalizécio

- kulturalis forradalom

- kommunikacio6 hianya

- leterheltség, rohan¢ vilag

- ,,Tobb szem, tobbet lat” elv hidnya

- orszagos politika erds befolyasa

7 or

A médszertan kovetkezd allomdsa: Ullés jovije — 15 év mitlva

A résztvevok 5 csoportot alkottak, majd a csoport tagjai elképzeléseiket papirra vetve
szemléltették a telepiilés hosszutava jovojeérdl elképzeléseiket, vizidikat.
A csoportok az alabbi igényeket, vagyakat, dlmokat fogalmaztak meg:

1. Ullés, a fejlédé kisvéros

e Horgaszto kornyekén horgaszhazak, strand, biifé
e templom eldtt korforgalom — kozlekedésbiztonsag fokozasa
e Ullés — véros



varoskdzpontban sétany, diszvilagitas

a koztéri parkban szobor

egészségligyi szakrendeldk kialakitasa

napelempark létestil

ipari teriilet benépesiil

Déryné Kulturalis Kézpont tetdterének beépitése: ujabb kozosségi terek, termek

A homok felviragozasa: Ullés

Pusztaszinhaz tovabbi fejlesztése, szabadtéri szintér

a kdzparkban szobor, parkositas

szorakozohelyek létesitése

uj iizletek, bevasarlasi helyek létesiilnek

sportlétesitmények létesiilnek: sportpalya, teniszpalya, uszoda, kosarlabda, kézilabda
ipari 6vezet benépesiil, munkahelyek 1étesiilnek

lakopark 1étestil

szocialis bentlakasos épiilet 1étesiil

gyerekvallalasi kedv n6, nd a sziiletések szdma

napelempark, szélerémui

Ullés — Bolcs6tol a sirig

ipari park fejlesztése, benépesiilése
szocidlis teriileten fejlesztés, bovités
zoldfeliilet gondozott
sportlétesitmények

Ullés — Egységben az erd!

mentdallomas

egeészsegligyl szakrendelések

wifi kdzpont

sportfejlesztés: konditerem, teniszpalya
kalandpark

erdei pihend

iskolai gyakorlokert

tajhaz, falumizeum

alkotohaz fenntartasa, bovitése

fiatalok helybentartisa az altaldnos iskola és a tovabbi tanulményok elvégzését
kovetden is

Ullés aranykoraért!

sport: uszoda, teniszpalya, futballpalya



e mezdgazdasag fejlesztése, fenntartasa
alternativ energidk kihasznalasa
e intézmények korszeriisitése

A médszertan kivetkezd dllomdsa a HELYI KEPESSEGEK, ADOTTSAGOK
feltérképezése

A problémakat a csoportok tagjai Osszeszedték, rendszerezték. A rendszer lényege, hogy a
telepiilési hidnyossagok, problémdk, nehézségek egy fliggvényben keriilnek abrazolasra,
amelynek lényege, hogy az adott negativ kritika nehezen kezelhetd — konnyen kezelhetd
tengelyen milyen szintet képvisel, valamint az adott probléma kezelése kis koltségigényti, vagy
nagy koltségigényii.

Kozigazgatas atszervezése | rossz idéjarasi Bel és kiilpolitika
viszonyok negativ hatasa
Unids és egyéb Kulturalis globalizacid
palyazatoktol valo érdektelenség
fliggdseég
nyitottsag ifjisag és csalad Multik elszivo
hianya/érdektelenség megtartd képessége | hatasa
utanpotlas hianya Vezetdi nézetek
megvaltozasa
(fontossagi sorrend,
prioritasok)
Szegedtdl vald tavolsag Vidékfejlesztés munkahelyek hianya
(Ullés kiesik az gyengesége
agglomeracios gytiribol)
Szakorvosi ellatas forrashiany a
nincs fenntartashoz




Az alkalmazott modszerek konzekvencidja: Kiildetés és alapértékek

A Helyi K6z0sségi Akadémia keretein beliil elkésziilt helyzetelemzés valamint mithelymunkak
eredményei megmutatjadk a telepiilés sziikséges és igényelt fejlesztési iranyat. Képet ad a
jelenkori valamint a jovobeli vezetés szamadra is, meghatarozza és segit megfogalmazni a
gazdasagi programok, fejlesztési stratégiak targyat, tartalmat.

A jovOképet a kapott eredmények megrajzoljak, mivel a telepiilés lakdinak széles kori
részvételével alkotott elképzelés egyben igény, amelynek a mindenkori vezetésnek meg kell
felelnie.

Ullés jovoképe

A résztvevOk széles kore altal felvazolt probléma, hidnyossag — igy eziranyban keletkez6 igény:
1. Ullés sportéletének bévitése, a lehetségek kirének szélesitése.

A jovébeli elképzelések megrajzolasa valamennyi csoport felrajzolta, hogy szeretne latni a
jovOben Ullésen 0j sportpalyat, teniszpalyat, uszodat — tehat a sporttal kapcsolatos igényeket
mindenképp szem el6tt kell tartani a telepiilési fejlesztési célok kozott.

Célok:

o Egészséges életmodd: hangsulyt helyeziink az egészséges életmod kiszélesitésére,
gyerekek Uszasoktatdsara és a tomegsport bovitésére. A tomegsport keretében turak
(kerékparral, gyalog) szervezését tervezziik. Az egészséges mozgason til az
egészségjavitds érdekében gyogytorna, relaxécids torna beinditasat, kiszélesitését
javasoljuk

- Uj létesitmény

- létesitményfejlesztés

- eszkdzallomany bdvitése, beszerzése

e Fiatalok uszasoktatasa
- tanuszoda létesitése

e Gyobgytorna, relaxacios torna
- szakszemélyzet biztositasa
- egeészségligyi szolgaltatas

e Faluttrék, tomegsport szélesitése
- gyalogtlra, kerékpartura
- kiilonb6z0 korosztalyok aktivizalasa

e Jatszoterek:
- eszkoOzcsere
- eszkozfejlesztés



Ullés vezetése részérdl az eziranyl beruhazasok, fejlesztések mar tobb ciklusprogramon
keresztiil beépiiltek a célok és a megvaldsult Gtletek kozé:

- mifiives sportpalya

- Uj sportdltdozo

- aszfaltozott skate palya

- régi focipalya rekonstrukcidja

- sportegyesiileteknek, sportcélu kozdsségeknek adott jelentds pénziigyi tamogatas

- Uszéasoktatas tdmogatasa az 6vodasok részére (anyagi tdmogatas az utazasi koltségek

biztositasdhoz)

2. Kisvarosias kornyezet, falukozpont megujitas

Valamennyi csoport feltiintette a jovébeli elképzelések kozott Ullés kdzpontjanak megujitasra
vald igényét, akar kisvarosias kozpont kialakitasat. Az otletek kozott szerepel a tobb zoldfeliilet,
gondozott, parkositott, virdgositott terek, parkok, utcak. Megjelenik az igény egy szobor vagy
emlékhely felallitasara.

Falukézpont:

o [Esztétikus kornyezet: vonzobba tessziikk kornyezetiinket, hozzajarulunk a
kikapcsolddashoz és a pihenéshez

- sétany kialakitasa

- latvanyelemek, pl. szobor

e Dbiztonsagos kozlekedés: a falukdzpontban biztonsdgosabba kivanjuk tenni a
kozlekedést

o forgalom lassitas, forgalom irdnyitas altal

Zoldévezet bovitese:
- novelni kell a telepiilésiinkon a zoldfeliilet nagysagat fasorok, ligetek létesitésével,
viradgositassal

Pihendpontok kialakitasa:
- talalkak biztositasara,
- relaxalasra pihendpontok kialakitasa

Nyilvanos WC, mosdo:
- teleptilésiink kronikus problémadjat nyilvanos WC és mosdo 1étesitésével oldjuk meg

Ullés vezetése részérél az igény létjogosultsdgat igazolja, hogy valamennyi koltségvetési
ciklusban jelentds forras keriil betervezésre a zoldfeliilet karbantartasra, az ehhez sziikséges
munkagépek beszerzésére.



3. Horgasztoban rejlo lehetoségek

Megjelenik az igény, hogy Ullés elsé szamu turisztikai, szabadidds desztinacidja, a Horgaszto
még szélesebb kori kihasznalasara.

A Horgasztd az illési Arpad Horgaszegyesiilet szamara kindl elsGsorban horgészati célu
kikapcsolodasi lehetdséget, de a 2014-ben atadott Pihendpark maér szélesebb korben is
szorakozasi, sportolasi lehetdséget nyjt.

A lakossagi igény kiterjed a strandolasi, csonakdzasi, kempingezési lehetdségek kialakitasara
is.

A polgéarmesteri program ezzel 6sszhangban mar tartalmazza is révidtavu célkitiizései kozott a
Horgésztd tovabbi fejlesztését horgaszhazakkal, rendezvénytartasi lehetdség biztositasaval,
toparti rendezvények lebonyolitasaval, valamint egy szabadstrand kialakitasaval.

4. Szocidlis lehetoségek bovitése

Sziikség mutatkozik a szocidlis szolgaltatdsok bovitésére. A résztvevok részérdl emlitésre
keriilt a mentdallomas 1étesitése, szocialis bentlakasos intézet 1étrehozasa, de legsiirgetdbb
igény a szakrendelések biztositdsara mutatkozott.

Egészségiigyi ellatas teriiletén:
e alapellatas:
- rendelOk korszerisitése (épiilet + eszkzok)
- rendelési id6 igényekhez igazodéasa
o szakellatas
- szakrendelések biztositasa (ehhez sziikséges hely biztositasa)
- humaénerdforras biztositasa (megfeleld 1étszamu asszisztens helyben biztositasa)
- nem helyi szakellatdsokhoz val6 hozzajutas eldsegitése (betegszallitas)
e prevencio
- szlir@vizsgalatok biztositasa (eldadasok, tajékoztatd anyagok)
- oktatasi intézményekkel kapcsolatfelvétel
- civilekkel, szakintézményekkel egyiittmiikodés

Szocidlis ellatas teriiletén:
e alapellatas:
- csaladvédelem (oktatdsi intézmények bevondsa, civilekkel egyiittmikodes,
szakemberek bevonasa, szakmai segitségnyujtas)
- ifjusdgvédelem (gyermekfeliigyelet, szabadidé hasznos eltoltése, napkozis nyari
taborok)
- sériilt emberek (szocidlis jellegli foglalkozasok)
- szenvedélybetegek segitése
- 1ddsiligy (&polasi szolgaltatas, tarsasagi élet biztositasa)
e szakellatas:
- 1do6siigy (bentlakasos otthon)
- ifjusagiigy (helyettes sziil6i halozat)
A pélyézati forrasok fiiggvényében a szakrendelések beinditdsara keressiik a megoldast.



5. Szorakozasi lehetoségek — fiatalok helyben tartdisa

A szorakozasi lehetoségek bovitése, mint a fiatalok szamara nytjtott szolgaltatasok, zaloga
lehet a fiatalok helyben tartasanak.

Sziikségesnek itéltetett: a bevasarlasi lehetdségek bovitése, szorakozo helyek, mozi, kdzosségi
szinterek biztositasa, free wifi elérhetdsége.

Falusi turizmus fejlesztése:
- egy adott idépontban minden korosztaly kiszolgalasaval;
- aktiv pihenési, kikapcsolodasi lehetdség.

Kulturalis tevékenység:
- néphagyomanyok Orzése, bemutatdsa kiilonb6z6 helyszineken
- t4jhaz kialakitasa, fenntartasa
- meglévo kulturdlis lehetdségek jobb kihasznalasa
- Déryné Kulturalis Kozpont tetétér kihasznalasa, pl. ifjusagi szallashely, kozosségi tér
kialakitasaval
- Pusztaszinhaz lehetdségének kihasznalasa

Szabadidds tevékenység:
- Horgésztora épitett fejlesztés
- szabad fiird6zés
- kalandpark
- kemping: fahdzak, horgasztanyak
- tandsvény

A fiatalok helyben tartdsa nem konnyl feladat a mindenkori vezetés szdmara, mivel Szeged
vonzerejét egy Ullés méretii telepiilés nem tudja talszarnyalni. Ez az igény nemcsak anyagi
eréforrast igényel, fontos, hogy legyen a fiatalok korében egy olyan onszervez6dd kozosség,
fiatalok tarsasaga, akik huzoéerdt, mintat képviselnek. Fontos, hogy a programokra val6 igényt
a fiatalok jelezzék, valamint a megvalosult szolgaltatasokat igénybe is vegyék.

6. Ipari létesitmények, alternativ energiaforrdasok

Mivel az orszagos problémak nem keriilik el telepiilésiinket sem, igy vérhatdo volt a
munkahelyteremtésre vald 1gény felmeriilése. A lakossdg munkahelyeket szeretne, a
munkahelyteremtés valgjaban a legtobb igényt megel6zné, mint alapsziikséglet.

Udvozlendd, hogy az alternativ energiaforrdsok kihasznalasat a legtobb résztvevé fontosnak és
szlikségesnek talalja.

Ullés foldrajzi fekvése ennek kedvez: geotermikus energia, termalviz, napenergia.

Cél: gazdasagélénkités, munkahelyteremtés- és fenntartas
1. Mezdgazdasag fejlesztése
- piac: ha megfeleld piac van, akkor lesz kereslet; helyi meglévé piacok bdvitése, ujak
keresése
- uthélozat fejlesztése: autopalya kozelségeének kihasznélasa



- kommunikacio: 0j vallalkozdsok idecsabitdsa, megszolitasa, megtalalasa; fiatalok
segitése a palyavalasztasban — fiatalok helybentartésa; termelésiranyitas — a termelésnek
a piaccal vald 6sszehangolasa

- Ontdzés: specidlis mezdgazdasagi vonal; hatékony Ontdzési rendszer kiépitése
mélyfurasi kutakkal — hatékonyabb mezdgazdasagi termelés

- pélyazatok: egyszeriibb palyazati eljaras; kozos palyazati szakértd alkalmazasa

- alternativ energia kihasznélasa: termalviz €s aram Onkoltségi aron biztositasa a
gazdasagi szereploknek

- szakképzett munkaerd: nem taladlkozik a kereslet a kindlattal, kevés a megfeleléen
szakképzett munkaerd

- iranyvonalak megjeldlése: mit termeliink, mit tanuljunk?

2. Ipar fejlesztése

- ipari park prémium szolgaltatasokkal: olyan elényokben részesiteni a helyi és
idetelepiilt cégeket, vallalkozasokat, hogy a kdrnyezo telpiilések gazdasagi szerepldivel
szemben elénydsebb helyzetbe keriiljenek (pl. olcs6 energia, olcso telephely, kedvezd
adofeltételek, munkabér tdmogatas)

3. Szolgaltatas fejlesztése
- a mezOgazdasag és ipar fejlesztése komponensei magaban foglaljak, és magaval
vonzzak a szolgaltatidsok fejlesztését

Zaro gondolatok

A Helyi K6zo6sségi Akadémia modszertana segitséget és példat adott arra, hogy hogyan kell és
lehet bevonni a helyi lakossdgot a telepiilést érintd kérdések, problémak, lehetdségek
feltarasaban és az azokra adott valaszok megtaldlasaban.

A harom alkalombdl all6 mithelymunka eredménye egyrészt Osszefoglalja a telepiilési
sziikségleteket, masrészt megerdsitést nyujt a jelenlegi és majd a kovetkezd valasztasi ciklusok
szerinti vezetdségnek, hogy redlis a kozségi igényekrdl alkotott elképzelés, megerdsités abban,
hogy helyes az az irany, amelyet a jelenlegi telepiilési polgadrmester €s a vele egyiitt dolgozé
képviseldtestiilet képvisel.

A csoportmunka eredménye hosszitavon befolyasolja Ullés fejlédési iranyat. A lakossag
bevonasaval megfogalmazodott igények, hidnyossagok, problémak mellett a kozdsség vezetdi
nem mehetnek el. Az elkésziilt dokumentacidért koszonettel tartozunk Ullés teljes lakossagat
képviseld résztvevoknek, akik a mithelymunkaban aktivan részt vettek. Koszonettel tartozunk
a szaktandcsadoknak Magyar Katalin, Dr. Nagy Rusztem, Vargané Torok Agnes szakértoknek,
akik atfogo6 tanulmanyukban 6sszefoglaltak a telepiilés jelenlegi allapotat, egyuttal feltartdk a
hidnyossdgokat ¢és alatamasztottdk a mikodés jelenlegi irdnyanak létjogosultsagat ¢és
helyességét.

Koszonettel tartozunk Gyorgyevics Miklosnak, a Helyi K6zosségi Akadémia munkatarsanak,
aki trénerként a mithelymunka levezetését €s koordinalasat biztositotta.

Ullés, 2015. januar 17.
dr. Sugér Anita jegyz0
HKA kapcsolattarto



